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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

CATES ELEKTRIK URETIM A.S. (CATES)
QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu:

9,44

ANA BOLUMLER: ort. 94,36

Pay Sahipleri: 89,94

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 98,20

Menfaat Sahipleri: 98,13
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CO RPO RATE Yonetim Kurulu: 93,16
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YONETICI OZETI

Cates Elektrik Uretim A.S. (CATES) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne uyumunun
derecelendiriimesine iliskin bu rapor, Sirket nezdinde vyapilan ayrnntil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

CATES, sirketimizce vyapillan Kurumsal Ydnetim Derecelendirme c¢alismasinin
sonucunda 9,44 notu ile derecelendirilmistir. Bu not, CATES’in kurumsal yonetim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu slrekli ve dinamik bir sitreg olarak yuritmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda gerceklestirmis oldugu iyilestirmelerin sonucu olarak
sekillenmistir.

Ayrica, SAHA vyillik olarak Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks, udlkeleri hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dlizeylerine hem de
kurumsal ydénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve (lkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolaylidi acgisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. CATES, SAHA'nin 12 Temmuz 2023 tarihinde
yayimlamis oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (“DKYE”) goére 1. grup
icinde yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi'nin
detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



Pay Sahipleri bashd altinda 8,99 alan CATES’de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger ic diizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullaniimasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri
ile iliskilerini, “Yatirmci Iliskileri” birimi biinyesinde ylriitmektedir.Her payin bir oy
hakki bulunmaktadir. Genel kurul 6éncesi prosedirler ve genel kurulun yapilsi
mevzuata ve dlzenlemelere uygundur. Sirket'in kamuya agiklanmis tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Pay devrinde kisitlama yoktur. Sirket bir badis ve yardim
politikasi olusturup internet sitesinde kamuya duyurmustur. Ote yandan, Sirket ana
stzlesmesinde azlik haklari orani hususunda halka agik anonim ortakliklar igin
ongorilen %5 ile yetinilmistir.

CATES, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik baslidi altinda 9,82 almistir. Sirket'in,
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanagi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet raporu da
kapsaml ve bilgilendiricidir. Sirket'in ortaklik yapisi; dolaylh ve karsilikli istirak
iliskilerinden arindiriimak sureti ile gergcek kisi pay sahiplerinin isimleri kamuya
duyurulmustur.

CATES, Menfaat Sahipleri baslidi altinda 9,81 almistir. CATES menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikl sdzlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani saglamistir. Calisanlara yoénelik yazili bir
tazminat politikasi olusturulup Sirket’in internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
Sirket'in etkin ve kapsamli bir insan kaynaklari politikasi mevcuttur. Menfaat
sahiplerinin  ydnetime katiimi  konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmustur. Sirket’in internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallar
bulunmaktadir. Cesitli sosyal sorumluluk projeleri hayata gegirilmistir. Cevreye
verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine agilan dava yoktur.

Yonetim Kurulu baslhidindan 9,32 alan CATES’in stratejik hedefleri belirlenmistir ve
yonetim kurulu Sirket’in gerektirdigi tim gorevleri yerine getirmektedir. Yonetim
kurulu baskani ile genel madur (CEO) ayni kisi degildir. Alti kisilik yonetim kurulunda
iki icraci ve iki bagimsiz Gye bulunmaktadir. Her Uyenin bir oy hakki vardir. Bagimsiz
Uyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Badimsiz (yelerin yazili
bagimsizlik beyanlari vardir. Yonetim kurulunda iki kadin tGye bulunmakta olup kadin
Uye orani igin %25ten az olmamak kaydiyla olusturulan politika hedef oranina
ulasiimistir. Yonetim kurulu blinyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Ayrica Yatinm ve Sirdurilebilirlik Komiteleri de
asgari komitelere ek olarak mevcuttur. Komitelerin c¢alisma esaslarn kamuya
aciklanmistir. Yonetim kurulu dyelerinin ve st dlizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari Sirket'in internet sitesinde yer almaktadir. YOnetim kurulu Uyelerinin
gdrevleri esnasinda kusurlar ile Sirket'te sebep olabilecekleri zarar sigorta
ettirilmistir. Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporunda toplu
olarak kamuya aciklanmistir. Ilkeler itibariyla kisi bazinda agiklama yapmak esastir.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgitin ozel sektor
temsilcilerinin  katiimi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Ydnetim
Forumu’nun uzmanlar ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kuruluslar
ile cesitli meslek orgltlerinin goris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler c¢ergevesinde  bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadidina iliskin aciklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme suirecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlarn 1 (en zayif) ila
10 (en guglt) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana boélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun icin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Cates Elektrik Uretim A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani

. Mehmet Akif Gl

.‘ CATALAGZI Genel Midiir (CEO)
ERMIK SANTRAL Ridvan Edip Akdeniz

Yatirnma Iligkileri Koordinatorleri
Huseyin KONUR
Yatirimal Iliskileri Yéneticisi
yatirimciiliskileri@cates.com.tr
0 372 264 30 50

Sahinler M., Sahinler Kime Evler
Yatagan Termik San. Sit. N:259/1
Yatagan / Mugla
https://www.cates.com.tr/

Cates Elektrik Uretim A.S. ("CATES” veya “Sirket”) Cates Elektrik Uretim A.S.
(“Sirket”), 19 Eylil 2014 tarihinde kurulmustur. Ozellestirme Yiksek Kurulunun 21
Temmuz 2014 tarihli 2014/64 sayih karar uyarinca 22 Aralik 2014 tarihinde
imzalanan devir sdzlesmesi ile Elektrik Uretim A.S.’den Catalagzi Termik Santrali’ni
satin almistir.

Sirket, satin almis oldugu Zonguldak ili Catalagzi ilgesinde konumlu 314,68 MWe
toplam kurulu glice sahip Santral ile ilgili, elektrik Gretimi yapmak amaciyla Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurulu'ndan ("EPDK") 22 Aralik 2014 tarihinden itibaren 49 yil
gecerli olmak tizere 18 Aralik 2014 tarih EU/5358 1/03178 numarali retim lisansini
almistir.

6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ile EPDK'nin Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi
ve Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi (*"DUY") ve diger ilgili
mevzuat hUkidmlerine goére faaliyetlerini ylratmektedir. DUY kapsaminda PK8360
kullanici kodu ile Enerji Piyasalar isletme A.S.’ye ("EPIAS”) kayitlidir. Sirket entegre
bir enerji grubu binyesinde faaliyet géstermektedir.

Sirket, 22 Kasim 2023 tarihinde 33.050.000 TL nominal dederli paylarin halka arz
edilmesi igin SPK'dan onay almistir ve 7 Aralik 2023 tarihinden itibaren halka arz
edilen hisseler CATES koduyla Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamistir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 381 calisani bulunmaktadir.

Sirket, yapmis oldugu elektrik Gretimi ve satisi faaliyetlerine bagl olarak, 30 Mart
2013 tarihinde 28603 sayili Resmi Gazete ile ylrirlige girmis olan 14 Mart 2013
tarihli ve 6446 numarali Elektrik Piyasasi Kanunu'nun yaninda Enerji Piyasasi
Dlzenleme Kurulu’nun ("EPDK"”) yayimlamis oldugu yénetmelik ve tebliglere tabidir.

Sirket “CATES” kodu ile YILDIZ PAZAR'da islem goérmektedir. CATES, Borsa
Istanbul’da BIST HIZMETLER / BIST ELEKTRIK / BIST YILDIZ / BIST HALKA ARZ /
BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST 500 endekslerine dahil bulunmaktadir.



CATES'in sermaye yapisi asadidaki sekildedir:

Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi (%)
PARLA ENERJI YATIRIMLARI ANONIM

SIRKETI 132.150.000 79,99
DIGER 33.050.000 20,01
TOPLAM 165.200.000 %100,00

CATES'de Yonetim Kurulu gorev taksimi asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Isim Gorevi
AYDEM HOLD_iNG__ANONiM SIRKETI Y6netim Kurulu Bagkani,
(MEHMET AKIF GUL) Icrada Goreuvli
RIDVAN EDiP AKDENiZ Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi,

Icrada Gorevli
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi Bagkani,
AYBEN KOY Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi Uyesi,
KEMAL USLU Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
BARAN SALDANLI Yénetim Kurulu Uyesi

FATMA ELIF YAGLI Yénetim Kurulu Uyesi




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 89,94
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Tim pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gercevesinde muamele
edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandiriimamis

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

4+ Oy hakkinda imtiyaz yok

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

4+ Pay devrinde kisitlama yok

Badis ve yardim politikasi genel

4+ kurulda onaylanmis, kamuya
duyurulmus
+ Belirli ve tutarli bir kar dagitim

politikasi belirlenmis

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disiuk bir miktara
sahip olanlara taninmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

CATES’de Yatirnmci Illigkileri  Birimi,
yuruttuga calismalar hakkinda
Kurumsal YoOnetim Komitesi'ne, ve
Yénetim Kurulu’na rapor sunmaktadir.
Yatinmcr 1ligkileri Yéneticisi Hiseyin
Konur'dur. Hlseyin Konur, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme, Dizey 3,
Tirev Araglar ve Ileri Diizey Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Lisanslarina
sahiptir.

Yatinmcilarla Iliskiler Birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Ulzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikl,
guvenli ve gincel olarak tutulmasi.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili yazili bilgi taleplerinin
yanitlanmasi.

c. Genel kurul
yurirlikteki
sozlesmeye ve  diger
dizenlemelerine  uygun
yapilmasi.

toplantisinin
mevzuata, esas
Sirket
olarak

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlarin hazirlanmasi.

e. Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarli husus
dahil olmak Ulzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimlaliklerin yerine
getirilmesinin gézetmesi.

Yatinmcr liskileri Boélimi tarafindan,
yuritilmekte olan faaliyetlerle ilgili
yobnetim kuruluna rapor sunulmustur.

Sirket’in  yil  boyunca dlzenledigi
yatirnmci konferans ve toplanti sayisi
10'dur.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glncel olarak CATES’in
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.



1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

CATES yoOnetiminin  6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptigi
yonlinde bir bulgu bulunmamaktadir.
Donem icinde pay sahiplerinden bdyle
bir talep de gelmemistir.

Sirket ile ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tarli bilgi, tam ve
dirist bicimde, zamaninda ve 06zenli
bir sekilde verilmis olup bu yoénde
alinmis bir ceza veya uyari
bulunmamaktadir.

CATES, bilgilendirme politikasi
kurumsal internet sitesinden kamuya
ilan edilmistir, fakat genel kurul
bilgisine sunulmamistir.

1.3. Azhk Haklar:

Azlik haklarinin kullanilmasina azami
6zen gosterilmektedir. Sermayenin
yirmide birini olusturan pay sahipleri,
yonetim kurulundan, vyazih olarak
gerektirici  sebepleri ve glUndemi
belirterek, genel kurulu toplantiya
cadgirmasini veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara badglanmasini
istedikleri konulari gindeme koymasini
isteyebilirler. Glndeme madde
konulmasi istemi Kanunun 411.
Maddesi uyarinca gergeklestirilir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

11.06.2024 tarihinde gergeklestirilen
2023 mali yiina ait olagan genel
kurula iliskin toplanti ilani 20.05.2024
tarihinde, mevzuat ile ©ngoérilen
usullerin yani sira, mimkdn olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her turlG iletisim
vasitasl ile Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri’ne uygun olarak yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, giindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet

raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtiimistir. Gindem maddelerine
iliskin aciklayici  bir bilgilendirme
dokimani hazirlanmistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket'in merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin yapildigi tarih
itibariyla CATES Sirket'in ortakhk
yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki, Sirket sermayesinde
imtiyazl pay olmadigina dair bilgi,

b. Sirket'in ve badgh ortakhklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap

déneminde planladigi Sirket
faaliyetlerini 6nemli Olglide
etkileyecek yobnetim ve
faaliyetlerinde bir degisiklik
olmadidina dair bilgi,

C. YOnetim kurulu Uyelerinin

degistirme gerekcgeleri ile birlikte
adaylarin; 6zgegmisleri, son on yil
icerisinde yuaruattikleri goérevler,
Sirket ve Sirket’in iliskili taraflarn
ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadidi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir baglik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari agik ve farklh yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir.



Genel kurul toplantisindan 6nce verilen
bilgiler, ilgili olduklan gindem
maddelerine atif yapilarak verilmistir.
Glindem  maddelerine iliskin  bir
bilgilendirme dokiimani hazirlanmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yobntemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen goéstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
didsincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Glindemde 06zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Qyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer  ile  Sirket'in bagimsiz
denetimini  gergeklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
tzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika  olusturarak genel  kurul
onayina sunmustur. Genel kurul
toplantisinda donem iginde yapilan tim
bagis ve yardimlarin tutan ve
yararlanicilari  hakkinda ayrn  bir
gindem maddesi ile ortaklara bilgi

verilmigtir.

Genel kurul toplantilarinin, toplanti
baskanliginin iznine  tabi olmak
suretiyle, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dabhil
kamuya aclk olarak yapilabilecedi

hususu genel kurul i¢ yo®nergesinde
ifade edilmis ancak esas sdzlesmede
yer almamistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili en az 1 ydnetim kurulu tyesi, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan

yetkililer  ve Sirket'in bagimsiz
denetimini  gergeklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorular cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
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bulunmuslardir. Ancak, genel kurul
toplantisina yonetim kurulunun
cogunlugu katilmamistir.

1.5. Oy Hakki:

A grubu paylarin  temsil ettigi
sermayenin, Sirketin cikarilmis

sermayesinin en az %230'unu temsil
etmeye devam ediyor olmasi sartiyla,
yonetim kurulunun bes Uyeden
olusmasi durumunda iki Uye, alti veya
yedi Uyeden olusmasi durumunda Ug
Uye, sekiz veya dokuz (Uyeden
olusmasi durumunda ise dort Ulye, A
grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
cogunluguna sahip pay sahiplerinin
gOsterecegi adaylar arasindan
secilirler.

Sirket'in dolayli hakim ortagi Aydem
Holding A.S. ayrica, Sirket'in imtiyazh
A grubu nama yazili paylarina sahip
olup A grubu pay sahipleri; yonetim
kurulu Gye seciminde aday goésterme
ve genel kurul toplantilarinda belirli
kararlarin A grubu paylarin temsil
ettigi sermayenin godgunluguna sahip
pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan
alinamamasina dair Esas Soézlesme’de
taninmis imtiyazlara sahiptir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

CATES’in belirli ve tutarh bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika,
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda vyer almis ve Sirketin
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

CATES Sirket'in kar dagitim politikasi
yatirimcilarin Sirket'in gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Kar dagitim o6nerisinde
ise tim gerekli bilgi kalemlerine yer



verilmistir. Esas sOzlesmede kar payi
avansi ile ilgili hikim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; herhangi bir
zorlastirict  hikim veya wuygulama
gerek esas stzlesmede gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK : 98,20

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kapsaml bir Bilgilendirme Politikasi
4+ mevcut ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak

kullanilmakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmakta

Ortaklik yapisinda %5'ten ylksek

4+ nihai hakim paya sahip gercek
kisiler agiklanmis
Uluslararasi yatirimcilar igin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmakta
Ucretlendirme politikasi

+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kar daditim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
Uyeleri ve st dizey yodneticilere
saglanan menfaatler toplu olarak
verilmis

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda,
ait internet sitesi  aktif
kullanilmakta ve burada vyer
bilgiler sirekli gincellenmektedir.

Sirket'e
olarak
alan

Sirket’in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
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bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,

son durum itibariyla ortakhk ve
yonetim yapisi, Sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum

aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz
sirkileri, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, Sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikga sorulan sorular ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik
bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sirket'in internet sitesinde ortaklik
yapisi dolayli ve karsilikli istirak
iliskilerinden arindiriimak sureti ile
%5ten ylksek paya sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlari agiklanmistir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirnrmcilarin da
yararlanmasi acgisindan Tlrkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Sirket'in  internet

yatirrmcr sunumlari,
komitelerin galisma esaslari, 0&zel
durum aciklamalari  bashdr altinda
Onemli ydénetim kurulu kararlari, son 5
yilla ait temetti 6deme ve sermaye
artinm bilgileri, haber alani, genel
kurul i¢ ydnergesi, sosyal sorumluluk
galismalari, strdurtlebilirlik raporu, Ust

sitesinde ayrica;
bagis politikasi,

yonetim  hakkinda  bilgi, finansal
veriler, baslica rasyo analizleri,
internet sitesi hakkinda vyasal uyari,

kullanim sartlari ve gizlilik politikasi,
yatirimcilari  ilgilendirecek olay ve
gelismelere iliskin takvim ve insan
kaynaklari politikasina yer verilmistir.



2.2. Faaliyet Raporu:

Yénetim kurulu
kamuoyunun
hakkinda
ulasmasini

faaliyet raporunu,
Sirket'in faaliyetleri
tam ve dogru Dbilgiye
saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a.

Raporun dénemi, ortakligin Gnvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

. Ddénem icinde yonetim kurulunda ve

komitelerde goérev alan bagkan ve
dyelerin isimlerine,

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorler
ve bu sektérler icerisindeki vyeri
hakkinda bilgiye,

. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet

ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil iginde
gorilen gelismelere,

Yatirimlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,

Dénem icinde esas soOzlesmede
yapilan degisiklikler ve nedenlerine,

. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Raporu’na,
. Iliskili  taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydah olacak
diger hususlara,

. Sirket'in  sermaye ve ortakhk
yapisina,
Personel ve iscilere saglanan
menfaatler ve personel sayisi
bilgilerine,

. Imtiyazli pay olmadigina iliskin

aciklamalara,

m.Kar dagitim politikasina,
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. Sirket’'in finansman kaynaklari

. Hesap déneminin

. Finansal durum, karlilik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

ve
risk yonetim politikalarina,

kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gorusilecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar

gecen silrede meydana gelen
6nemli olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek

olarak faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu uyeleri ve
yOneticilerin CATES Sirket disinda
yurattakleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili yénetim kurulu Gyelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

C. YOnetim kurulu komitelerinin
dyeleri, toplanma sikligi ve calisma
esaslarina,

d. Yonetim kurulunun vyil igerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu
Uyelerinin s6éz konusu toplantilara
katilim durumlarina,

e. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

f. Sirket aleyhine acilan Onemli
davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilgiye,

g. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5’i astigi karsihkh istirak
olmadigina dair bilgiye,

h. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki

egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ dodguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal



sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

i. Derecelendirme notlarina,

j. SPK tebligi geredince kurumsal
yobnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamalara

yer verilmistir.

Bunlara karsin, yoénetim kurulu UGyeleri
ve Ust dlizey yOneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

CATES Sirket'in bagimsiz denetimini
yapan kurulus; Glney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. dir.

Donem iginde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindidi, sartl
go6rus bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlk sirketi ve
galisanlar, Sirket’e ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 98,13

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goérisleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya aciklanmis

4+ Sirket kamuya ve gevreye saygili

Calisanlara  yoOnelik  yazili  bir
+ tazminat politikas! olusturulmus ve
internet sitesinde kamuya
aciklanmis
+ Sosyal sorumluluk projeleri hayata
gegirilmis
Menfaat sahiplerinin Sirket
+ yodnetimine katimini destekleyici

yazili dizenlemeler bulunmakta

Yeni gdrevlendirilecek ydneticilerin
- belirlenmesi hususunda halefiyet

planlamasi hazirlanmamis

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

CATES menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari
cercevesinde ve Sirket imkanlari
Olgliisiinde  korunmaktadir. Haklarin
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ihlali halinde etkili ve slratli bir tazmin
imkani saglanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin
korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve
proseddurleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Sirket'in kurumsal yonetim
uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

Calisanlar mevzuata aykin ve etik
acgidan uygun olmayan islem
bildirimlerini Etik Kurallar ve Calisma
Ilkeleri kapsaminda etik bildirim hatti
dijital form, mail, telefon ya da posta
ile yapabilmekte veya Etik Kurul
ayeleri ile dogrudan temasa
gegebilmektedir.

Buna ek olarak, calisanlara yonelik
yazil bir tazminat politikasi
olusturulmus ve Sirket'in internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Calisanlar ile ilgili her turld uygulama,
calisma hayatini dizenleyen vyasalar
gergevesinde gerceklestirilmektedir.
Ise alim, terfi, transfer, rotasyon,
performans, egitim, calisma modelleri
prosediirleri ve c¢esitli uygulamalar
yazili olarak dizenlenmistir.

Sirket icinde yapilan periyodik
toplantilar, yil sonu dederlendirme ve
bilgilendirme panelleri, vyilhlk hedef
belirleme c¢alistaylari ve performans
dederlendirme gorismeleri, yetki ve
sorumluluklari gercevesinde karar alma



mekanizmalarina, komitelere ve

projelere dahil edilmeleri ile
yapilmaktadir.
Lokasyonlarda bulunan calisan

temsilcileri, galisanlardan gelen talep,

bildiim ve &nerileri, ISG Kurul
Toplantilarn ve  Yonetim  Goézden
Gegirme  toplantilari  aracihidr ile

iletebilmekte ve Ust yonetime danisma
ve katilim saglanabilmektedir.

Ayrica calisanlar; bilgilendirme
portallari, yazilhimlar, mobil
uygulamalar, IKON, Fikir Hatti ve Etik
Hatti gibi farkl platformlardan talep,
oneri ve goruglerini
paylasabilmektedirler. Bununla birlikte,
calisanlar Ust yonetim ile dogrudan
sorularini paylasabildigi acgik iletisim
uygulamalari ve geri bildirim
saglayabildikleri calisan anketleri ile
gelisim alanlar tespit edilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket yénetimine
katiminin desteklenmesi ydnergesi ig
dizenlemelerde bulunmaktadir.

3.3. Sirket'in Insan Kaynaklan
Politikasu:
Sirket’in  yazih insan kaynaklari

politikasi mevcuttur.

Ise alm ve kariyer planlamalari
yapilirken esitlik esas alinmis ve
saydamlik saglanmistir. Personel
alimina iliskin olgltler yazilh olarak
belirlenmis ve bu olcltlere
uyulmaktadir. Calisanlara sadlanan
tim haklarda adil davranilmakta,

calisanlarin bilgi, beceri ve gdérgulerini
artirmalarina yonelik egitim
programlari  gergeklestirilip  egitim
politikalari olusturulmaktadir.

Calisanlara yoénelik Sirket'in finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saghk
gibi konularda bilgilendirme toplantilari
yapilarak gorus aligverisinde
bulunulmaktadir.
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Sirket calisanlarinin goérev tanimlari ve
dagihmi ile performans ve
odullendirme  kriterlerini  calisanlara
duyurmakta, calisanlara verilen Ucret
ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat etmektedir.

Calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal koéti muamelelere karsi
korunmasi igin énlemler alinir.

CATES Insan Kaynaklari Politikasi; ise
alim yonetimi, 6grenme ve gelisim,
performans yoOnetim sistemi, Ucret
yonetim sistemi, yetenek ydnetim
slireci, calisma ortami ve c¢alisma
mevzuatina uyum, calisanlarin haklari
ve etik kurallar, ayrimcihk ve kot
muameleyi Oonleme, calisanlarin
yobnetime katilimi hususlarini
icermektedir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirket faaliyetlerinde kosulsuz mdisgteri
memnuniyeti baz alinmakla birlikte
musteri memnuniyeti 6lclilmemektedir.
Mal ve hizmetlerin pazarlamasinda ve
satisinda masteri memnuniyetini
sadlayici tedbirler alinmistir.

Sirketin mal ve hizmetlerinde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 6zen
gosterilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:

ve Sosyal

CATES, etik kurallar kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya duyurmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk bashdi
dahilinde sivil toplum o&rgutleri ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile



iliskiler faaliyet
aciklanmistir.

raporu vasitas! ile

Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip
insan haklarina destek olmakta ve

saygl gdstermektedir, Insan Haklari
Politikasi internet sayfasinda
paylasiimistir.

Sirket, irtikap ve risvet dahil olmak
Uzere her tlrli yolsuzlukla miicadele
etmektedir, Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi kamuya
aciklanmistir.

Sirket calismalarini g¢evre yasalan ve
gevre sorumlulugu bilinci
dogrultusunda gerceklestirmektedir.

3.6. Surdirilebilirlik

Entegre Yonetim Sistemleri politika
metninde; ISO 9001 Kalite, ISO 14001
Gevre, ISO 45001 ISG, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemleri kapsaminda
Ust Yoénetimin taahhtleri
bulunmaktadir.

CATES ulusal olarak holding catisi
altinda Tuarkiye Entegre Raporlama
Dernedi (ERTA) ve Birlesmis Milletler
Kadinin Guglenmesi Prensipleri (UN
WEPs) Girisimi imzacisidir. Uluslararasi
kurulusa Uyeligi yoktur.

Karbon salinimini azaltmak icin CATES
faaliyetlerine uygun olacak sekilde
calismalar  planlanmaktadir  ancak
azaltim yoéninde bir performans hedefi
bulunmamaktadir. Kapsam 1, kapsam
2 ve kapsam 3 emisyonlari yillik olarak
Olclilerek bagimsiz Gglncl bir kurulus
tarafindan dogrulamasi yapilmaktadir.

ISO 50001:2018
Sistemi Standarti uygulanmakla
beraber CATES binalari hendz akilh
bina kapsamina girmemektedir.

Enerji  YOnetim

Siardurulebilirlik performansini 6lgmek
ve dederlendirmek amaciyla kapsaml
bir izleme ve arsivleme sistemi
olusturulmustur.  Cevresel etkileri,
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sosyal katkilan ve ybnetisim
uygulamalan sirekli olarak dlctlmekte,
verileri analiz edilmekte ve sonuglar
Ust yonetime gunlik, haftalik, ayhk ve
yillk olmak Uzere dlizenli bir sekilde
rapor edilmektedir. Belirlenen
performans hedefleri Temel
Performans Gostergeleri (Key
Performance Indicator) kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu sireg, ile
daha iyi kararlar alinabilmesi ve
surdirlebilirlik hedeflerine daha etkin

bir sekilde ulasilabilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket surdurilebilirlik ile ilgili
bilgilerinin detaylari her yil Haziran

Surdurdlebilirlik  Raporu ile
yayinlamakta olup, Surduarilebilirlik
Raporunda vyayinlanan bilgiler bir
onceki yil verilerini kapsamaktadir.

ayinda

Surdarulebilirlik raporlamasi
kapsaminda, GRI (Global Reporting
Initiative) Standardina uygun olarak
yuratilen paydas ve o&nceliklendirme
analizi calismalariyla c¢evresel, sosyal

ve ekonomik boyutlarda &ncelikli
konular tespit edilmistir. Olusturulan
onceliklendirme matrisi, paydaslarin

taleplerinin ve paydaslara sadlanan
faydanin en yuksek dizeye getiriimesi
icin yapillan bir 06z dederlendirme
sdrecini yansitmaktadir. Matriste
belirlenen konularin uygulanmasi ve
izlenmesi CATES SEC ve
Surdurulebilirlik Departmanlari
sorumlulugundadir.

Sirket beyanina gore tedarikgilerin SEC
gereklilikleri ve gerekli mevzuat
maddeleri sahadaki ekipler tarafindan
kontrol edilerek denetlenmekte,
uyusmazhk durumunda vyine SEC
sartnamesi eki olan cezai yaptinmlar
kisminda belirtilen cezai islemler
tedarikgilerin hak edisinden kesilmekte
ve sirekli olarak faaliyetler sahada
denetlenmektedir. Saha oryantasyon
egitimlerinde konu ile ilgili ayica egitim
verilmektedir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 93,16

20 30 40 50 60 70 80 90 100

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

+ tyelerden olusuyor

+ Yonetim kurulunda iki bagimsiz lye
var
Denetim, Kurumsal Yonetim ve

+ Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
ihdas edilmis ve islevsel

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey vyoéneticilerin Ucretlendirme

T esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmis
+ Yonetim kurulu baskani ve genel

muadar ayni kisi degil

Yoénetim kurulu toplanti ve karar
nisablr esas so6zlesmede belirtilmis,
+ toplantilarin ne sekilde yapilacadi
Sirket igi dlizenlemelerle yazili hale

getirilmis
+ Yonetim kurulunda iki kadin Uye
bulunmakta
Yoneticilerin gorevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
_ Sirketin  ve {gunci kisilerin
~ udrayabilecekleri zararlara karsi
sigorta var, sermayenin %?25’ini

asmamis, KAP aciklamasi yok
Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler Kisi
bazinda acgiklanmamis

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim
kararlarla,

aldigi  stratejik
Sirket’in  risk,

kurulu;
CATES
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blylime ve getiri dengesini en uygun
dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle
uzun vadeli c¢ikarlarini gdzetmekte,
Sirket'i bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim kurulu Sirket'in  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve Sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir.

Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuritmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki
gorev dadgilimi  faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yonetim  kurulu, risk
ybnetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde g
kontrol sistemlerini, ilgili yonetim
kurulu komitelerinin goérisind de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, yonetim kurulu yilda en az
bir kez risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecgirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varhdi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir. ic kontrol
birimi tarafindan denetim kuruluna
veya diger ilgili komitelere bes rapor
sunulmustur. Sirket'te tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip bir
kisi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
baskani ve icra baskani/genel mudur
ayni kisi olmamakla beraber Yonetim
kurulu baskani ile genel muadarin



yetkileri ayristinlmamis ve bu ayrim
yazili olarak esas so6zlesmede ifade
edilmemistir.

Yonetim kurulu Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dzime
ulastiriimasinda 6nci rol oynamakta ve
bu amaca vyo6nelik olarak Kurumsal

Yonetim Komitesi ve  “Yatinmci
Iliskileri” birimi ile yakin is birligi
icerisinde calismaktadir.

Ydnetici sorumluluk poligesi

bulunmaktadir, Sirket sermayesinin
yuksek olmasi sebebiyle police tutarn
sermayenin  %?25'ini asmamaktadir.
KAP aciklamasi bulunmamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

CATES'in ybnetim kurulu alti Uyeden
olusmustur. Yonetim kurulu Gyelerinin
cogunlugu icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusmakta olup, icrac iki
Uye bulunmaktadir. Goérevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip iki bagimsiz Gye vardir.

Esas sozlesmede badimsiz ydnetim
kurulu Uye sayisina ast  sinir
getiriimemis olup badimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin gérev sireleri Gg il
olarak belirlenmistir.

Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz yonetim kurulu

Uye adaylari, mevzuat, esas s6zlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz
olduklarini yazih olarak beyan
etmiglerdir.

CATES, yobnetim kurulunda kadin Uye

orani igin  %?25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlemistir. Bu hedeflere
ulasmak icin  ‘Cesitlilik  Politikasi

‘olusturmustur. Yénetim kurulu bu
hedeflere ulasma hususunda sadlanan
ilerlemeyi yillik olarak
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dederlendirmektedir. Yonetim Kurulu
Uye yapisi gesitlilik arz etmektedir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu Sirket islerine yetecek
sikhkta toplanmaktadir. Son bir yilda
otuz bir toplanti yapilmistir. Uyelerin
tamami, Sirket isleri icin yeterli zaman
ayirmakta, her toplantiya katilmaya
0zen goOstermektedirler.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu Uyeleri ve genel mudir ile
goriserek yonetim kurulu
toplantilarinin gundemini
belirlemektedir. Yonetim kurulu

toplantisi gindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman o©nce yoOnetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabi

esas sbzlesmede belirtilmis,
toplantilarin  ne sekilde yapilacadi
Sirket ici diizenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin baska bir
sirkette ydnetici ya da yo6netim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir sirkete

danismanlhk hizmeti vermesi
kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamistir, ancak Sirket bu
durumun herhangi bir cikar
catismasina yol agmadidini  beyan
etmistir.

Yénetim  kurulu Gyelerinin  Sirket
disinda aldiklari  goérevler faaliyet

raporunda ve Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu’nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine



getirmek amaciyla kurul blinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret

Komitesi goérev ve sorumluluklar
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimektedir.

Komitelerin gbérev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yobnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket'in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesinin tamami bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri arasindan
secilmistir. Kurumsal Ydnetim, Riskin
Erken Saptanmasi komitelerinin
baskanlari da bagimsiz yénetim kurulu
dyeleridir.

Asgari komitelere ek olarak Yatirim ve
Surdardlebilirlik Komiteleri
kurulmustur.

Kurumsal Yénetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri (g, Denetim
Komitesi iki Uyeden olusmaktadir.

Genel Mudiur (CEO) komitelerde vyer
almamaktadir. Kurumsal yonetim
ilkeleri geredi Kurumsal Yonetim

Komitesi'nde “Yatirimar Iliskileri” birimi
yOneticisi yer almaktadir. Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerinde icrada
gorevli yobnetim kurulu Uyeleri
bulunmamaktadir.

Komitelerin goérevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordikleri  yoOneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikhklar
yeterlidir ve yaptiklari tim calismalar
yazili hale getiriimis ve kayitlari
tutulmustur. Calismalari  hakkindaki
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bilgiler ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar yonetim kuruluna
sunulmaktadir.

Denetim Komitesi; Sirket'in muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ig
kontrol ve i¢c denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmakta, Sirketin muhasebe ve ig
kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetlerin inceleyip sonuca
baglamaktadir. Komite ayrica Sirket
galisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yoéntem ve
kriterleri belirlemektedir. Buna ek
olarak kendi goérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin dedgerlendirme ve Onerilerini
yonetim kuruluna yazil olarak
bildirmektedir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak
yillik ve ara dénem finansal tablolarin
Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercede uygunluguna ve dogruluguna
iliskin dederlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu  yoneticileri ve badimsiz
denetgilerinin gorislerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yo6netim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.
Komite do6nem icinde alti kez
toplanmistir. Denetim Komitesi Gyeleri
Kurumsal Yénetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Denetim Komitesi faaliyetleri ve
toplanti  sonuglari  hakkinda  yillik
faaliyet raporunda acgiklama yapilmis,
dénem iginde yoénetim kuruluna yazili
bildirimde bulunuldugu faaliyet
raporunda belirtilmistir.

Badimsiz denetim kurulusunun segim
slireci, Denetim Komitesinin badimsiz
denetim kuruluglarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini  da dikkate
alarak  uygun gordigu  denetim



firmasini yonetim kuruluna ©6nermesi
biciminde gerceklesmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi “Yatirimci
Iliskileri” biriminin calismalarini
gbzetmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi galisma esaslarinda Sirket'te
kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit ettigi ve
yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulundugu beyan edilmektedir.
Kurumsal Yénetim Komitesi faaliyetleri
tarafimizca yakindan izlenecektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday
Gosterme Komitesi sifatiyla); yodnetim
kurulu bagimsiz Uyelikleri igin gelen
adayhk tekliflerini adaylarin ilgili
mevzuat  kapsaminda bagimsizlik
Olcltlerini tasiyip tasimamasini dikkate
alarak dederlendirmis, bu
dederlendirmeler rapora baglanmistir.

Komite; yodnetim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasi ve degerlendirilmesi
konularinda c¢alismalar ve ydnetim
kurulunun yapisi ve  verimliligi
hakkinda dizenli dederlendirmeler

yapmakta, bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini
yonetim kuruluna sunmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi (Ucret
Komitesi sifatiyla), Kurumsal YoOnetim
Komitesi dénem iginde (Ucret artis
oranlar konusunu goriismus ve tavsiye
karari almistir. YOnetim kurulu
Uyelerinin ~ ve idari  sorumlulugu
bulunan yoneticilerin  Gcretlendirme
esaslarinin belirlendigi Sirket
Ucretlendirme politikasini olusturmus
ve kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket’'in  varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek

risklerin erken teshisi, tespit edilen
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risklerle ilgili  gerekli  dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla calismalar yapmakta, risk

yonetim sistemlerini her iki ayda bir
gbzden gegirmistir. Yonetim Kurulu'na
iki adet rapor sunulmustur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu, Sirket'in
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda
gerekgelerini yilhlk faaliyet raporunda
aciklamistir. Yonetim kurulu UGyelerinin
ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari  yazili hale
getirilmis ve genel kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Bu amagla
hazirlanan Ucretlendirme politikasi,
Sirket’in internet sitesinde yer
almaktadir.

kamuya

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayali ddeme planlari
kullanilmamaktadir. Bagimsiz yénetim
kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

CATES Sirket, herhangi bir yo6netim
kurulu CUyesine veya (st dizey
yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dcgincid bir kisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
Ydneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Yoneticiler
gorevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas s6zlesmeye, Sirket iGi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.



Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yOnetici yoktur.

Yonetim kurulu d{yelerine ve idari
sorumlulugu bulunan  yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler vyillk faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmistir.
Ilkeler itibariyla kisi bazinda agiklama
yapmak esastir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biiyik 8lciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9-10 |Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gozetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlizeydedir ve ybnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde gb6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dliizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandirilmistir. Cok buytk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum sadlamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢c kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6-7 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'/ne uyum sadlamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatinnmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Cates Elektrik Uretim A.S. is birligiyle saglanan ve hem de Cates Elektrik Uretim A.S.'nin
kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirnmci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her tarll
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin glincl sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2025, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butln haklari saklidir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Cates Elektrik Uretim A.S.’nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, cogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.

Iletisim:

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Nareg Kapamaciyan
ntoros@saharating.com

9@ SNHAN

SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hiz. A.S.
Haci Mansur sok. Konak Apt. 3/1 Nisantasi 34363 Sisli Istanbul
Tel: 212. 291 97 91; Fax: 212. 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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